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11'111.ÀNO "L'_eti media · degli im- L'iinp�ndifore ha cosìl' opportuni, t� Veloci rietpfoprio processo deci- volte ]i orti àllche ad uria ccmtilluità econorriico è �ò filrirnlent� p�ien- sempre iii più -•sÌi;egaP;infjlo -'-• . · · prènditori èresce•e il problema del"·· ìàidi lasciare ai figli liquidità:piutt<i'. sio11ale:.E mi iJoro obiettiv;iprillci,. aziendiùe, «L'imprenditor.e - spie-· te chepe;rmette aimariager"jliu:pre' )IIiaffiusso .di"ojien!Zioni·derivaùti. · 
la successiòne all'iilterno . · delle . stò che )lll'.azieùda èOn problemi di. pa).i vi" è quello di portate rapida- ga Alldealla .. - .cedendo là·Jllàggio, parati; ma·:pnv[ di capitale; di ·di- .dall'età dell':imprernlitori: Ma spes­. , aziende si .. fa più urgente. •Quale. geitione».· Allche .dh parte di sog� :mente la·società i1l borsa, facili\an- . ra1iza della propria: scxoièià "ad· un veiltare. imprencfuOJj:'e .di: gestii:e · . so· ci 1ròvil!mo.di fronte a irp.piendi­'; illigliore occasi011e, pe;r· i private. getti terzi rispetto all'ciperazione -i! do · . qillrtdi .l' uscita, defuri.tiva.: private_equity piuttostcfche _aun'iil-. realtà· àziendali facèHdo!e crescere ton uJtra:seitfilitènnì che non ·barie . equity«per portare. a ten:D.ine opera'. .giudizio'!\-positivo. «Credo - osser- dell'iniprenditote», .. • . . . tia: impresa :concoi:rentè · hal'im- . dimeµSicinamieni:e, ;.accoD:rpàgùàn>; no iÙoraggio di.'!asci!Ul'·l' azìe,lda 
:zi.om comitòi;ni iilteressanti, In EÙ- va. Franco· Carlo Papa; _presidente" · · Ma affnllltare un cambio gerierà', pre,i;Sioiie di . .TIC)Ìl cèdere:dèl tutto . i:lole nell'i1lternazi0rializzapo11e. •e;• per d,,cti6rrsì �d al1ro, ·magari ·àn.�·. 

;�rop� sec;ondo'-una r!ce-rca . - · '  , . -�òi::uile_· pe�-un�Ullpiesa:i;ion·è. solò: r�ttivi�-�ch�pe:rché�sorein- ' - - -- ·-· . ' . che riel!-,caso. in: cùi,D.on: 
dell'Evca, le. operazioni di . · Ulla questione di eapitali da iilvesti- · yeste ima parté della: cifra ricev111a. ·haùno ei:édi».Per A.ntonio· ·· 
buy out haiino permeSSO .. : In questo modo glì_imptenditori. re e str•te!P-e future da proporre. nelfa.neweo che acquislal;aziellCla, Nonsempre gn espone.ntH:fella Corban); 'JlÌarlagillg . di- . 

·nel 31 % del-casi di garanti- · . . ·:Fnillcescò· Pailfilo, mànag:il)g part: còµtinuando·cosl. a giocare uri ruo- .rect9t·di· Abn·Amro Capi: 
·te ]a; continuità dell'impre- èvitana_ .. d.· i .cedere :a. Un. eancohente ner di Più&Partners, sottolin.ea:. «I- lo .. 11elf.impiesa». l)na continuità famiglia restano alla gilf dà i' ·.• . . . . tal è.•iùllegabile che ci '$ia '. ".sa·e i1l 1l!l: altiò. 32% di. .• fonéli '.'èome il. Iiostio/ clìe - hàriÌ!o _.che avolte è esplicità·ahche perché , ·_., .. . . •  ·, U!l'acceierazione <sma.pas- : 

_:·�antene:rela:p�enaaµtoilo� ·· .. _ _ · . -)?.ome_qbl?�ettivd:-aziende Qtjn_fa�--,-,��01:11.azi�Ilda-cOn:ru'olidiri?e.: · - · · ,. · .- : - ·-0 sata'.ùna_ �-età:gli·iw;.>�' 
·mia societaria: ' .. .. :. . .· .di .Ern;t & Yoling Fllì.,;èiaÌ Busi; rato tra i3Q e qoo milioili, opera' vo e5ponenti della famiglia. Più nei'proc�sÌ di d.,i��liii;;i'òhe>': preµditòii; se 1' aziepili funziona, · -� .' : �<Il- p-rivate> -�uify - spi!5g�: .n�� ·AdVisçiis-: ch.e:pe-r gli impr�Ji- ·no _non s9lo �ome: 4J_yestitqri .nei s�so 1� gestic:in.e deW_�enda vie- No:Il seinpre. però·_ r.età '_-è>�_:=: -_famiò- diffi.Coltà'. ·a;_- coilsidelliè :ra 
. Giallluca Andéna, pilrtriere co-arn' :ditbri che devono affrnntirre'il,pro�_: çapitàlidèlle società-ma an.clie.0- · iiè però lasciatauellè.iliani ciel ma-· ciente a. conViiicerè!'irrìpì:eiiditòre ji0ssibilità;di':.,;�nderec.c:I passaggi ,.:. 
, miiristratore delegato di-Pemrira - è, •biemà>del.' cambio 'gel)erazionale, me psico]ogi dellefarhiglie·-Oi .im.' 11agemenf. ·Cbè- partecipando. alJe. '
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ìn_·il· •_._· gènerazionà]i�arriyauo:pi.ù· spesSG'. · . .diventato un' opportllilità per gli:im" !'.opportunità. di potersi. affidare ai : prenditori attravefiio hgestiQl"ié dei ' Òporaziom'. di :buy. ouf .. àécanto' ai � u dal bàsSo; <:\q.(dallé'riuove genera'- . 

. •pre11ilitori . che •vogliono . garantiré: foridi:di.:private equify rapìJresenti ì:apporti»: I fondi dì .priva.té:equify foilcJi cbiusi'ha 1' possibilità di di- 53%. degli impreiiditofi 'hiij>ìi{di zi61li che ·hàinio.prògetti da realiz- · .. 
·? iin ·futuro alla: propria azienda; so- uno strumenfo di eecezionale· effi, devono 'iilléhe •rispettare ·i •delicati ventare•imprenditcire: «Il:buy out - . 60 allni, mà .questo. noir garaÌltis\;C;; . zare ancbe-al.-difuori. della.stretta 
;·prattutto- iil- assenza di• .. eredi. che caoia Somi iiltyr!Ocutori professio" . .-equilibrl mtemi aJlefaririgli_�.e_c\OI- · osserya M)ltteo0Jrlotti,;\l,d. di Ar- un'accelerazione·. delle .operO!Ì;ioili tradizioné.aziebdalé». ··. · · · · 

-3ogliano por\ilre: avanti l'impresa. nali;-.capacie di-norma àncl:J.e mol- , eare di trovare una soluzi011e; che a .. gos· Soditic,'.- dal pruito· di vista . nel prossimo.: futuro. «Vei:liaruo. · · ;._ MONl,ì;A !YASCEl>IZQ . : 
:_<:, ::'J LE 'S:�]UlfGH 

Molle sfi vitlfe e hi,1ìdì?; l .... ' . .. -e 
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Accelera verso. là-Bocia 
Ii oalfo ili qria!iiài àtiivato cori 1,,_�ssione stria"; con il su�;iatiuratÒ; i suoi addetti, le \lgih;t� �quihòiio s�ilitosi m. fondi e fa.mi­

di.Pirelli Cavi. Un pezzo pregiato.di iildu- sue specializzazi(':ni;::Je $ue fontifli-fjrumzia- .glia e. per: il sàlto. qualitativo realizzato. E 
��a'. italialla e ùn ·nqrìlt;· st9ricp fuù� n�lle mePicr e 1 s-Uqi.:manager. OVviaritentertutto quante più.stòrie·di Valore:çome .. qi:i.esta �m�t�-' 
fila1lÌ dei fornii. Di fatto; il .ri.Coii6scime11to questb. non esisterebbe sé non t( foss:e:•la . geiamw;,.ta:nfo J>iùTimprencJitm:e;i:nedii:>itaC 
defulltivo del private equity presiçi.".lùtti i màteria .prirùil c.cistituita dalle imprese .. Qilfò- liana &i· fiqerà élet: priyàte eg\l\ty, ·Nmi c'è 
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�a Spinta Per _p�OsegUire ne;l .pia:q.o di inte!nazio�·. 
:·" · . nalizzazione e l'er mettere _a pllilto

. 
fa �tra\e�

.
adi • . .  • •quotazione m Piazza Affarr. Questi gli obb1etnvi 

-�;i!��·�i?�=�����Jb��:� : .ftn������� · -�:��!:�ii.f��J���:�;�J=- -J��Ji��!-���i��:J�#���r�0��e:�- -
. spartiaC.9.lie·che'.potrebb� es_s�Iè p��a. <i -s.iin-= traeridoile .Ilelli.m�giof··part e dei _casi.grru;i'". ·.:ta·-::_t_q�yiene_µnunciare· a·pic�li 4ttert:f�si ·p 
bolo c\el. passaggio, iinche i1l Ità!ia;·•all'età. de giovàmento. -Da questo ·pUÌlto .di vilita .Ia· ·bqtl<lga,U11 solo.grande flop aziendale, infat­
adultà .del privàte.equity, Ossia l'afferma:zio: storia di.GualaCfosui:es ,- un esempio:sn:tutti ti,.pofreboe gettare mi ombra slllla reputazio-

. e· . .. · ·. òrhetrasfoillicire'iil\�,d;:e)i;h;;c,;24,cliifenaenti iii . . · .· uno �ei prillcipali fomitqri ;Il)Oncliali _di .tecnoJÙJlie 
.. per) allUilllillo .. T.revi&an si' può. co1lS1d.erare ·il 

fiore all'occbie)lo.di Cape, ilfondo"di pnvate, equity ·di• , 
Simpné Cimipo; azionista· al ·.13% 'del gruppo· veneto. 
��lo_ <.:oiiosci�to Silvie: Treyisan':.:Ilel 1999: - .-' sDie_p:a. _ 

ppncipali del _gruppo. Marizzi, ·leader mondiale ·delle;_ 
.-piastrelle; quando pooo più di un anno fa .hà apei:tb .. il _ · suo capitale a due. fondi di privae equity · che oia 

,��---'---:_���,�J.ij�:_:���n�:��pl�ssiv��te..::.�?.1�E� c;e�t?. ,�L1�l'�-::'· 

ne defi?itiya �:�� vera e pr6ptj.a- 11indu:-, -- è Q.iventato·pr:rlliii-_un 'c3:5q ��� �a�si:;uolà per- ne� �tti.,· ' · 


